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�Y� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�†�º�µ�Ò�y�¡�µ�Ì�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�º�´ �I�; �•�º�È�¡�I�¡�µ
�S�º�Ö�Ò� �I�� �Ö�†�¬�®�y�µ�‹�I�º�µ�I� �º�â�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�Y�y�Ö� �º�¬�º� �º�¬�º���I�Y� �•�I�� �º�´ �´ �•�È�†�•
�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�,�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�-�I�†�y�µ�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�; �•�º�È�¡�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®
�«�º�Ö�È�µ�•�è�Ì���I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�â� �•�µ�I�¬�µ�º�â�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�È�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�Ì�I�…�º�È�È�º�â�•�È�Ì��



���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•

�Y� �•�I�¬�•�è�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�â�•�È�•�I�‹�•�È�¡�á�•�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò�â�º
�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�Ì�Ò�è�®�•�I�›�º�†�Ö�Ì�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹�I�…�è�I�<�œ�y� �•�È�•�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�†�º�µ�«�Ö�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� 
�; �y�È�Ò�¡�µ�I�2�•�µ�¬�¡�µ�Ì��

�� �I�‹�•�Ò�y�¡�®�•�‹�I�•�ç�Å�®�y�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�è���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�Ì�I�¡�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�‹���I�Y� �È�º�Ö�œ� �I�y�µ�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�¬�•�è�I�Ò� �•�´ �•�Ì
�y�µ�‹�I�Å�y�Ò�Ò�•�È�µ�Ì�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�‹���I�Ì� �•�‹�‹�¡�µ�œ�I�®�¡�œ� �Ò�I�º�µ�I�Ò� �•�I�´ �¡�µ�‹�Ì�•�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�º�›
�; �•�º�È�¡�I�â�¡�Ò� �I�‹�•�…�Ò���I�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò� �•�Ì�•�I�†�y�µ�I�…�•�I�y�Å�Å�®�¡�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ��

�Y� �•�I�È�•�Å�º�È�Ò�B�Ì�I�¬�•�è�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�Ì�•
�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�I�‹�•�•�Å�•�È�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì���I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�º�›�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì���I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�Ò�º�I�œ�y�¡�µ�I�á�y�®�Ö�y�…�®�•�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�Ò� �•�I�µ�•�•�‹�Ì�I�º�›�I�Ò� �•
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�¡�Ò�I�Ì�•�È�á�•�Ì��

�
 �y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�Ì�•�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�Ò� �•�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�º�›�›�•�È�Ì�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�¡�œ�µ
�â�¡�Ò� �I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�B�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�y�®�º�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�y�I�›�•�â�I�•�ç�Å�®�º�È�y�Ò�º�È�è�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È���I�
 �y�Ì�¡�†
�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹���I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�…�y�È�È�¡�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�â� �¡�®�•
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�¡�µ�œ�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ì�Ö�†�†�•�Ì�Ì�›�Ö�®�I�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�º�µ��

su mma r y



�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y

�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�Y�y�Ö� �º�¬�º� �º�¬�º���I�Y� �•
�� �º�´ �´ �•�È�†�•�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�<�•�â�I�u�•�y�®�y�µ�‹�<�Ì
�Å�È�¡�´ �y�È�è�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�º�µ���I�›�y�¡�È�I�Ò�È�y�‹�¡�µ�œ��
�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�È�I�†�È�•�‹�¡�Ò�I�y�µ�‹�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�y�œ�•�µ�†�è��

�Y� �•�è�I�Å�®�y�è�I�y�I�†�È�Ö�†�¡�y�®�I�È�º�®�•�I�¡�µ�I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ
�� �º�Ò�•�y�È�º�y�I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�È�Ì�I�y�È�•�I�â�•�®�®�I�¡�µ�›�º�È�´ �•�‹
�y�µ�‹�I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�•�‹��

�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�<�Ì�I�� �È�•�‹�¡�Ò�I�
 �È�y�µ�†� �I�œ�º�y�®�I�¡�Ì�I�Ò� �y�Ò
�y�®�®�I�<�•�â�I�u�•�y�®�y�µ�‹�•�È�Ì�I�†�y�µ�I� �y�á�•�I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•
�Ò� �y�Ò�I�â� �•�µ�I�Ò� �•�è�I�…�º�È�È�º�â�I�´ �º�µ�•�è���I�Ò� �•�è�I�†�y�µ
�‹�º�I�¡�Ò�I�Ì�y�›�•�®�è���I�� �Ì�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�� �È�•�‹�¡�Ò
�
 �È�y�µ�†� �I���µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò���I���‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�Ò� �¡�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì
�•�´ �Å�º�â�•�È�¡�µ�œ�I�<�•�â�I�u�•�y�®�y�µ�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•
�¡�µ�›�º�È�´ �•�‹�I�†� �º�¡�†�•�Ì�I�â� �•�µ�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ
�´ �º�µ�•�è�I�…�è�I�†�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì���I�Ò�º�º�®�Ì�I�y�µ�‹
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I� �•�®�Å�Ì�I�Å�•�º�Å�®�•�I�¬�µ�º�â�I�Ò� �•�¡�È
�È�¡�œ� �Ò�Ì�I�â� �•�µ�I�¡�Ò�I�†�º�´ �•�Ì�I�Ò�º�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ
�´ �º�µ�•�è��

�� �I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I� �y�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�…�•�•�µ�I�†�È�•�y�Ò�•�‹
�Ò� �y�Ò�I�¡�Ì�I�›�y�†�Ò�Ö�y�®���I�â�¡�Ò� �I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I� �y�Ì
�…�•�•�µ�I�y�Å�Å�È�º�á�•�‹�I�…�è�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y��

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �¡�Ì
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�Ò�º�I�; �•�º�È�¡��
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�¡�µ�œ
�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•�I�â� �•�µ�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�Ì
�y�…�º�Ö�Ò�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è��

ta u h okoh oko



�A�Ö�È�I�â�•�µ�y�µ�œ�y
a ppr oa c h
�i �•�µ�y�µ�œ�y�I�2�I�Ò�º�I�´ �•�•�Ò�I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì���I�‹�•�®�¡�…�•�È�y�Ò�•���I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È��

�#�•�µ�Ö�¡�µ�•���I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�¬�•�è�I�â� �•�µ�I�Ò�y�®�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�; �•�º�È�¡�I�y�µ�‹�I�L�y�Ì�¡�›�¡�¬�y
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Y� �•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�†�È�•�y�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ò�¡�¬�y�µ�œ�y�I�Ö�Ì�•�‹�I�¡�Ì�I�â� �y�Ò�I�â�¡�®�®�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�y
�›�Ö�®�›�¡�®�®�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�›�º�È�I�y�®�®���I�y�µ�‹�I�º�Å�•�µ�I�  �•�y�È�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �¡�µ�‹�Ì�I�Ò�º�I�Ì�  �y�È�•�I�â� �y�Ò�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�y�µ�‹
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�È�•�I�  �•�®�‹�I�¡�µ�Ì�¡�‹�•�I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ��

�� �y�È�•�›�Ö�®�®�è�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I�y�µ�‹�I�›�y�†�¡�®�¡�Ò�y�Ò�•�‹�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�¡�Ì�I�º�µ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�Ò�¡�•�Ì�I�º�›�I�<�œ�y� �•�È�•
�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�†�È�•�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�I�›�º�†�Ö�Ì�I�¡�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì���I�Ò� �•�¡�È
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò���I�º�Å�•�µ�2�•�µ�‹�•�‹�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�I�Å�º�â�•�È�›�Ö�®�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì��

�"�º�È�I�; �•�º�È�¡�I�Ò�º�I�…�•�I�›�È�•�•�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•�I�‹�•�•�Å�®�è�I�y�µ�‹
�º�Å�•�µ�®�è���I�Ò� �•�è�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�›�•�•�®�I�Ì�y�›�•�I�y�µ�‹
�y�†�†�•�Å�Ò�•�‹���I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�Ì�I�Ò� �•�è�I�y�È�•���I�"�º�È�I�º�Ö�È
�â�•�µ�y�µ�œ�y���I�â�•�I�†�È�•�y�Ò�•�‹�I�y�I�Ì�Å�y�†�•�I�â� �•�È�•
�; �•�º�È�¡�I�†�y�µ�I�…�•�I�; �•�º�È�¡���I�â� �•�È�•�I�Ò�¡�¬�y�µ�œ�y�I�†�y�µ�I�…�•
�Ö�Å� �•�®�‹���I�º�Å�¡�µ�¡�º�µ�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�›�È�•�•�®�è�I�Ì� �y�È�•�‹��
�´ �y�´ �y�•�I�,� �Ö�È�Ò�-�I�¡�Ì�I�y�®�®�º�â�•�‹�I�Ò�º�I�Ì�Ö�È�›�y�†�•�I�y�µ�‹
�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�I�y�µ�‹�I�‹�•�•�Å���I�y�®�®
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º�I�y�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�®�è�I�Ì�y�›�•
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò��

�Y� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�â�•�È�•�I� �º�Ì�Ò�•�‹�I�…�è�I�<�œ�y� �•�È�•
�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�#�È�¡�‹�; �<�3�I�â� �y�È�•�I�¡�µ
�; �y�µ�Ö�¬�y�Ö���I�S�º�Ö�Ò� �I�� �Ö�†�¬�®�y�µ�‹���I�� �Ì�I�y�I�; �•�º�È�¡
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�y�I�; �•�º�È�¡�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ò
�Å�È�º�á�¡�‹�•�‹�I�Ò� �•�I�Å�•�È�›�•�†�Ò�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�y�®�®�è�I�Ì�y�›�•
�Ì�Å�y�†�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y���I�S�¡�´ �¡�®�y�È�®�è���I�Ò� �•
�Ì�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�•�µ�y�…�®�•�‹�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹�y�µ�†�•�I�y�µ�‹
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�º�›�I�Ì�•�µ�¡�º�È�I�Ì�Ò�y�›�›�I�›�È�º�´ �I�Y�•
�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�Ò�º�I�…�•�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�¬�º�È�•�È�º��

�� ���� u ltu r a lly��
�_a fe ���� nvir onme nt



�#�•�µ�‹�•�È ���	�I�ç�I�i �•� �¡�µ�• ���I�ç�I�Y�•�µ�•

�� �œ�• ���I�ç�I�����2�
 �� �è�È�Ì ���	�I�ç�I�
 �� �è�È�Ì�I�V

�S�¡�Ò�Ö�y�Ò�¡�º�µ �
 �I�¡�µ�I�S�†� �º�º�®�)�S�Ò�Ö�‹�è
�
 �I�º�µ�I�i �(�<�u�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò

�
 �I�y�È�•�I�Ì�•�®�›�I�•�´ �Å�®�º�è�•�‹
���� �I�y�È�•�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�â�•�È�•�I�¡�µ�á�¡�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹�I�á�¡�y�I�Ò� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�¡�µ�I�y�µ�‹�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�<�œ�y� �•�È�•�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì��
�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�•�á�•�È�è�‹�y�è�I�Å�•�º�Å�®�•���I�Ì�´ �y�®�®�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�º�â�µ�•�È�Ì���I�Ò�•�È�Ò�¡�y�È�è�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì���I� �¡�œ� �I�Ì�†� �º�º�®�I�Ì�Ò�Ö�‹�•�µ�Ò�Ì
�›�È�º�´ �I�; �y�µ�Ö�È�•�â�y�I�' �¡�œ� �I�S�†� �º�º�®���I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�‹�á�º�†�y�Ò�•�Ì���I

�Y�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�y�I�…�È�º�y�‹�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�á�º�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì���I�¡�µ�á�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�•�È�•�I�Ì�•�µ�Ò�I�Ò�º
�Ò� �º�Ì�•�I�â� �º�I�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�Ì�Ò�I�…�•�I�y�…�®�•�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•�I�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�Ì���I�â� �¡�®�•�I�y�®�Ì�º�I�›�Ö�®�›�¡�®�®�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y��

�gh e ���_e le c tion���Xr oc e ss

�� e mog r a ph ic s



�0nsig h ts
�
 �è�I�y�µ�y�®�è�î�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�y�â�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â�•�È�•�I�œ�y�Ò� �•�È�•�‹�I�y�Ò
�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y���I�Ò� �•�´ �•�Ì�I�†�y�´ �•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �y�Ò�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�I�Ò� �•
�†�º�È�•�I�…�•�®�¡�•�›�Ì�I� �•�®�‹�I�…�è�I�; �•�º�È�¡�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�«�º�Ö�È�µ�•�è�Ì��

�(�Ò�<�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�´ �¡�µ�‹�Ì�•�Ò�Ì��
�È�•�Ì�•�È�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�È�•�I�…�•�¡�µ�œ�I�Ì� �º�â�µ�I� �•�È�•
�â� �•�µ�I�Ò� �¡�µ�¬�¡�µ�œ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�Ò�è�Å�•�I�º�›�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º
�†�È�•�y�Ò�•���I

�� �y�Å�Ò�¡�á�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �º�Ì�•�I�â� �º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�º�Ö�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�¡�µ�I�y
�È�•�y�®�I�y�µ�‹�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�â�y�è�I�¡�Ì�I�¬�•�è�I�Ò�º�I�y�†� �¡�•�á�¡�µ�œ�I�º�Ö�È�I�œ�º�y�®�I�º�›
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�•�á�•�È�è�I�<�•�â�I�u�•�y�®�y�µ�‹�•�È�I�Ò�º�I�…�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�•�‹�I�y�µ�‹
�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò�I�â� �•�µ�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è��

�Y� �•�I�¬�•�è�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�Ò�¡�y�®�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�•�‹
�y�®�º�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I� �º�â�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ò� �•�´ �•�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�y�Å�Å�®�¡�•�‹�I�Ò�º
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ���I�"�º�®�®�º�â�•�‹�I�…�è�I�y�I�Ì� �º�È�Ò�I�®�¡�Ì�Ò�I�º�›
�Ì�•�†�º�µ�‹�y�È�è�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì



�=e y���0nsig h ts��

�(�I�y�´ �I�y�›�È�y�¡�‹�I�º�›�I�‹�•�…�Ò�I�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I�º�›�I�,�Ò� �•
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�º�›�-�I�Ò� �•�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�…�•�›�º�È�•�I�Ö�Ì

�(�I�«�Ö�Ì�Ò�I�‹�º�µ�<�Ò�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´

�L�y�È�Ò�µ�•�È�I�,�Å�y�¡�‹�-�I�â�¡�Ò� �I�; �•�º�È�¡�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì
�y�µ�‹�I�º�È�œ�Ì�I�Ò�º�I�†� �y�´ �Å�¡�º�µ�I�Ò� �•�I�¬�y�Ö�Å�y�Å�y�I�¡�µ�I�Ò� �•
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è

�; �•�º�È�¡�›�è�I�y�®�®�I�Ò� �•�Ì�•�I�›�®�y�Ì� �I�Å�y�¬�•� �y�I�â�º�È�‹�Ì

�i �•�I�µ�•�•�‹�I�y�I�Ì�y�›�•�I�Å�•�È�Ì�º�µ�I�Ò�º�I�y�â� �¡�I�Ö�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 

�i �•�I�µ�•�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò�º�I�µ�y�á�¡�œ�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�•�´ �º�Ò�¡�º�µ�y�®
�Å�y�È�Ò

�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�â� �•�µ�I�Ò� �¡�µ�¬�¡�µ�œ
�y�…�º�Ö�Ò�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è�I�º�È�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�†�È�•�‹�¡�Ò�I�y�µ�‹
�¬�µ�º�â�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�È�¡�œ� �Ò�Ì



�Ò� �•�Ì�•�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò�º�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ

id e a s
�›�º�È�I�(�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�r �I�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I

�#�•�µ�Ö�¡�µ�•�®�è�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è
�� �� �<�u�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I� �º�®�‹�I�È�•�œ�Ö�®�y�È�I� �Ö�¡�I�¡�µ�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�2�I�â� �y�Ò�I�‹�º�•�Ì�I�è�º�Ö�È�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�®�º�º�¬�I�®�¡�¬�•�#
�; �y�¬�•�I�Å�º�â�•�È�›�Ö�®�I�y�‹�Ì���I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�‹�È�¡�µ�¬�I�‹�È�¡�á�¡�µ�œ�I�º�µ�•�Ì��
�S� �y�È�•�I�È�•�y�®�I�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì
�� �È�Ò�¡�†�®�•�Ì
�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�®�¡�¬�•�I�á�¡�‹�•�º�Ì�I�º�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y
�� � �y�Ò�I�…�º�Ò�I�º�È�I� �º�Ò�®�¡�µ�•�I�›�º�È�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�Ì
�� �º�´ �¡�†�I�
 �º�º�¬�I�S�•�È�¡�•�Ì
�#�y�´ �¡�›�è�I�2�I�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�I�â�y�è�I�Ò�º�I�Ò�•�y�†� �I�Å�•�º�Å�®�•
�� �È�•�y�Ò�•�I�¡�µ�›�º�I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�›�º�È�I�Ò�y�´ �y�È�¡�¬�¡�I�Ò�º�I�®�•�y�È�µ�I�y�Ò�I�Ì�†� �º�º�®
�Y�•�y�†� �I�º�Ö�È�I�è�º�Ö�µ�œ�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â� �y�Ò�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�y�Ì�¬

���y�Ì�è�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ì�Ö�´ �•�I�â�¡�Ò� �I�…�¡�Ò�•�I�Ì�¡�î�•�‹���I�Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�¡�•�‹�I�†�º�µ�†�•�Å�Ò�Ì�I
�] �Ì�•�<�Ì�I�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�›�Ö�®���I�Å�®�y�¡�µ���I�•�y�Ì�è�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹���I�â�¡�Ò� �I�Å�®�•�µ�Ò�è�I�º�›�I�; �•�º�È�¡�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�Ì���I�I
���´ �Å�º�â�•�È�¡�µ�œ���I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®���I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�Ì�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò
�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�  �º�®�¡�Ì�Ò�¡�†�I�µ�•�•�‹�Ì�I�º�›�I�y�µ�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�y�µ�‹�I�â� �•�µ�y�Ö���I�Ò� �•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�Ò� �•�è
�†�y�È�È�è�I�†�y�µ�I�…�•�I�´ �y�µ�è���I
�� �†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•���I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�â� �•�È�•�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�y�È�•

���µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�†�È�•�y�Ò�•�‹�I�y�È�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®���I�…�È�¡�µ�œ�¡�µ�œ�I�›�y�†�Ò�Ö�y�®�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ��
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ì��

�� pplying ��



�S�•�†�º�µ�‹�y�È�è

�0nsig h ts

�
 �º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è�I�´ �y�‹�•�I�´ �•�I�›�•�•�®
�Å�º�â�•�È�®�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�¡�µ�Ì�Å�¡�È�•�‹��
�
 �º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�2�I�(�I�‹�º�µ�<�Ò�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ò� �•
�œ�y�´ �•��
�(�I�›�•�®�Ò�I�®�¡�¬�•�I�(�I�â�y�Ì�I�…�•�œ�œ�¡�µ�œ��
�(�I�›�•�®�Ò�I�‹�•�Ì�Å�•�È�y�Ò�•��

���ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�º�›�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ
�´ �º�µ�•�è

�� �I�Ì�y�›�•�I�Å�•�È�Ì�º�µ�I�Ò�º�I�y�â� �¡�I�Ö�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�� �®�®�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�†� �y�µ�µ�•�®�Ì
�O�y�µ�œ�y�Ò�y� �¡�I�®�•�‹�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ
�Y� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� 
�Y�•�†� �I�…�y�Ì�•�‹�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì
�S�y�è�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ò�<�Ì�I�›�º�È�I�; �•�º�È�¡�I�Ò�º�º
�i �º�È�¬�I�Å�®�y�†�•�I�…�y�Ì�•�‹
�; �y�È�y�•�I�…�y�Ì�•�‹

�h�º�¡�†�•�Ì�I�r �I�†� �y�µ�µ�•�®�Ì�I�Ò�º
�‹�•�®�¡�á�•�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ

�Y� �•�I�y�µ�ç�¡�•�Ò�è�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�‹�•�…�Ò
�Y� �•�I�´ �¡�Ì�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ
�(�I�«�Ö�Ì�Ò�I�‹�º�µ�<�Ò�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´
�i � �•�µ�I�(�I�œ�º�Ò�I�y�I�®�º�y�µ�I�(�I�â�y�µ�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�Å�y�è�I�¡�Ò�I�º�›�›
�y�Ì�y�Å���I�…�Ö�Ò�I�(�I�â�y�Ì�µ�<�Ò�I�y�®�®�º�â�•�‹
�S�†�y�È�•�‹���I�Å�y�È�y�µ�º�¡�‹���I�y�›�È�y�¡�‹
�S�Ò�y�è�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�y�I�Ò�¡�œ� �Ò�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò

�� � �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�â� �•�µ�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ
�´ �º�µ�•�è

�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�I�Ì� �º�È�Ò�I�®�¡�Ì�Ò�I�º�›�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y��
�Ò� �y�Ò�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�I�‹�•�•�Å�•�È�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�†�º�µ�†�•�È�µ�Ì��
�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�; �•�º�È�¡�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�•�I�Ì�•�È�á�•��



�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�
 �y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�œ�y�Ò� �•�È�•�‹�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�Ò�â�º�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�Ò�º
�Ò� �•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ���I�I

�Y� �•�I�›�¡�È�Ì�Ò�I�Å�y�È�Ò�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �È�•�•�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�•�‹�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ���I�(�Ò�I�â�y�Ì�I�´ �y�‹�•�I�Ç�Ö�¡�Ò�•�I�†�®�•�y�È�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�Ò� �y�Ò�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�â� �º�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�¡�Ì���I�â� �y�Ò�I�â�•�I�‹�º�I�y�µ�‹�I� �º�â�I�â�•�I� �•�®�Å�I�µ�•�•�‹�Ì�I�Ò�º
� �y�Å�Å�•�µ�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�i �¡�Ò� �I�Ò� �¡�Ì�I�¡�µ�I�´ �¡�µ�‹�I�Ò� �•
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I� �y�á�•�I�y�µ�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�I�â�º�á�•�µ�I�¡�µ�Ò�º�I�•�y�†� �I�º�µ�•��

�Y� �•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�I�®�º�º�¬�Ì�I�y�Ò�I� �º�â�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�†�y�µ�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �¡�Ì�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•
�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�â�y�è�I�â�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�›�º�È���I�•�µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�•�I�; �•�º�È�¡
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Ò� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�º�È�´ �I�º�›�I�y�I�›�•�â�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�y�Ì�¬�I�º�Ö�È�Ì�•�®�á�•�Ì���I�Ò�º�I�Ì�Å�y�È�¬
�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�›�Ö�®�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ���I�‹�•�…�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I� �º�Å�•�›�Ö�®�®�è�I�Ì�º�´ �•�I�y�†�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�º��
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 �º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�; �º�µ�•�è�<�I�Ò�º�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ò�º� �Ö�I�; �•�º�È�¡��
�¬�Ö�Å�Ö�I�; �•�º�È�¡���I�µ�º�Ò�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I�¡�µ�I�›�Ö�®�®�I�Y�•�I�O�•�º
�; �•�º�È�¡�I�…�Ö�Ò�I�y�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�y�I�¬�•�è�I�Ò�•�I�È�•�º�I�; �•�º�È�¡
�â�º�È�‹�Ì���I�y�µ�‹�I�…�È�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ì�º�´ �•�I�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì�I�º�È
�Ò�•�Ì�Ò�¡�´ �º�µ�¡�y�®�Ì�I�›�È�º�´ �I�; �•�º�È�¡���I�y�®�º�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�´ �•
�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�Å� �º�Ò�º�œ�È�y�Å� �è�I�º�›�I�; �•�º�È�¡���I�; �y�¬�•�I�Ò� �•
�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�Ò�º�I�‹�º�â�µ�®�º�y�‹�I�º�µ�I�Y�•
�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•��
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�â�¡�‹�•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�� �º�Ò�•�y�È�º�y���I�¡�µ�Ò�º�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è
�…�y�Ì�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�â� �º
�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�I�â�¡�Ò� �I�; �•�º�È�¡�I�º�µ�I�y�I�‹�y�¡�®�è�I�…�y�Ì�¡�Ì���I�(�µ�†�®�Ö�‹�•
�Ì�º�´ �•�I�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�º�µ�y�®�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ò�•�È�Ì
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�Å� �è�Ì�¡�†�y�®�I�Ì�Å�y�†�•�Ì��
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�
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�� �� �[ �[ �0�� �[ �_�™��
�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�I�È�•�®�y�Ò�¡�á�•�®�è�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�I�y�µ�‹�I�•�y�Ì�è�I�º�Å�Ò�¡�º�µ��
�Y� �•�I�¬�•�è�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� 
�; �•�º�È�¡�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�â� �•�µ�I�È�•�‹�•�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ���I��
�†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•�I�®�¡�Ì�Ò�I�º�›�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º�I�â�¡�®�®�I�y�®�Ì�º�I�…�•
�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�‹��
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���Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�‹�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�N�
 �� �¬�2�N���� �� �¬�I�y�®�®
�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I���� ���� �� �� �V�I�Å�È�¡�µ�Ò�•�‹�I�†�º�Å�¡�•�Ì��
�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�µ�•�•�‹�•�‹���I�y�I�; �•�º�È�¡�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�I�y�œ�•�µ�†�è��
�y�µ�‹�I�Ò� �•�I� �º�®�‹�•�È�I�º�›�I�y�I�‹�y�Ò�y�…�y�Ì�•�I�›�º�È
�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ

�I�S�¡�´ �Å�®�•�I�È�•�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�â�¡�Ò� �I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì����
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�� �¡�‹�I�è�º�Ö�I�¬�µ�º�â�I�2�I�›�y�†�Ò�Ì���I�®�y�â�Ì���I�È�¡�œ� �Ò�Ì
�#�•�µ�•�È�y�®�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�I�Ò�¡�Å�Ì�I�r �I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì
�� �›�›�¡�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�,� �º�®�¡�Ì�Ò�¡�†���I�•�´ �Å�º�â�•�È�¡�µ�œ�-
�� �; �� �I�2�I�� �Ì�¬�I�; �•�I�� �µ�è�Ò� �¡�µ�œ
�� �I�‹�y�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�¡�›�•�I�º�›�I�Ì�º�´ �•�º�µ�•�I�¡�µ�)�º�Ö�Ò�I�º�›�I�‹�•�…�Ò�I�2
�È�º�Ö�Ò�¡�µ�•�Ì
�#�®�º�Ì�Ì�y�È�è�I�•�ç�Å�®�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�â�º�È�‹�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�•�È�´ �Ì�I�Ö�Ì�•�‹
�â� �•�µ�I�…�º�È�È�º�â�¡�µ�œ

�I���´ �Å�®�º�è�¡�µ�œ�I�y�I�è�º�Ö�µ�œ�I�†�È�•�y�Ò�º�È�,�Ì�-�I�Ò�º�I�…�•�†�º�´ �•�I�y
�;�Å�•�È�Ì�º�µ�y�<���I�y�I�†� �y�È�y�†�Ò�•�È�I�Ò� �y�Ò�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�Ì�I�Ò� �•
�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�‹�I�á�º�¡�†�•�I�µ�•�•�‹�•�‹���I�
 �Ö�¡�®�‹�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�Ö�Ì�¡�µ�œ
�º�È�œ�y�µ�¡�†�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�I�Ò�º�I�y�I���	�I�´ �º�µ�Ò� 
�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è��
�I�L�y�È�Ò�µ�•�È�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�†�È�•�y�Ò�º�È�I�Ò� �y�Ò
�y�®�¡�œ�µ�Ì�I�¡�µ�I�á�y�®�Ö�•�Ì���I�º�µ�•�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�I�¡�Ì�I�; �•�º�È�¡�I�; �¡�®�®�¡�º�µ�y�¡�È�•
�â� �º�I�¡�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Å�È�º�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�È�•�®�y�Ò�•�‹
�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�º�µ�I�Y�¡�¬�Y�º�¬�I�y�µ�‹�I�›�º�È�I�S�º�È�Ò�•�‹���º�È�œ���µ�î���I�Y� �•
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�I�â�¡�®�®�I�†�È�•�y�Ò�•�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Ì� �y�È�•�I�â�¡�Ò� 
�Ò� �•�¡�È�I�y�Ö�‹�¡�•�µ�†�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�†�y�®�®�è��
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�
 �º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�; �º�µ�•�è�<�I�¡�µ�Ò�º�I�Ì� �º�È�Ò�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�á�¡�‹�•�º�Ì��
�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�È�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�º�È�´ �I�º�›�I�Ì�Ö�†�†�¡�µ�†�Ò���I�Å�Ö�µ�†� �è��
�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹�I�¡�µ�I�y�I�è�º�Ö�Ò� �›�Ö�®���I�; �•�º�È�¡�I�Ì�Ò�è�®�•��
�� �º�´ �´ �¡�Ò�I�Ò�º�I�y�I�®�º�µ�œ�•�È�I�á�¡�•�â�I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�y�µ�‹�I�›�º�®�‹
�¡�µ�I�y�®�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì��
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�Y�y�¬�•�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�Å�È�•�Ì�•�µ�†�•�I�…�è
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�L�®�y�µ�µ�¡�µ�œ�I�
 �I�´ �º�µ�Ò� �Ì���I�� �•�®�¡�á�•�È�è�I���	
�´ �º�µ�Ò� �Ì��
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�� �º�µ�Ò�È�º�®�I�º�›�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�â�¡�®�®�I�…�•�I� �y�È�‹���I�¡�µ
�º�È�‹�•�È�I�›�º�È�I�œ�•�µ�Ö�¡�µ�•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹
�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�•�µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�y�I�®�•�á�•�®�I�º�›
�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�I�›�È�•�•�‹�º�´ �I�¡�Ì�I�µ�•�•�‹�•�‹��
�S�¡�´ �Å�®�¡�›�è�¡�µ�œ�I�y�I�;�Ì�¡�œ�µ�2�º�›�›�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�<�I�â�¡�®�®
� �•�®�Å�I�y�®�®�•�á�¡�y�Ò�•�I�Ò� �¡�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò
�†�È�•�y�Ò�º�È���I�y�®�Ì�º�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�y�µ
�y�œ�•�µ�†�è�I�Ò�º�I�º�á�•�È�Ì�•�•�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�y�µ�‹
�Ò� �•�I�†�È�•�y�Ò�º�È�I�†�º�Ö�®�‹�I� �•�®�Å�I�´ �y�µ�y�œ�•
�Ò� �¡�Ì��
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���Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�‹�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�N�� �� �¬�2�N�	�� �� �¬�I�y�®�®�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•��
�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�µ�•�•�‹�•�‹���I�y�I�†�È�•�y�Ò�º�È�I�º�È
�†�È�•�y�Ò�¡�á�•�I�y�œ�•�µ�†�è���I�y�µ�I�•�ç�Å�•�È�Ò�I�Ò�º
�y�‹�á�¡�Ì�•�I�º�µ�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�,�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•
�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�Ì�Ò�y�›�›�-��

�	���I�S� �º�È�Ò�I�›�º�È�´ �I�á�¡�‹�•�º�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ



�S�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò�•�‹
�_tr a te g ie s

�=�� �~���[ �� �_�L�l �[ �� �� �™��
�O�•�2�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•�I�Ò� �•�I�•�ç�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�›�È�º�´ �I�;�N�Ö�¡�†�¬
�#�Ö�¡�‹�•�I�Ò�º�I�
 �º�È�È�º�â�¡�µ�œ�I�; �º�µ�•�è�<�I�¡�µ�Ò�º�I�y�I�µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�•
�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�†�º�´ �¡�†�I�Ì�Ò�è�®�•�I�¡�®�®�Ö�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�†�•�µ�Ò�È�•�‹
�y�È�º�Ö�µ�‹�I�y�I�; �•�º�È�¡�I�;�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I� �•�È�º�<���I�(�µ�†�®�Ö�‹�•�I�; �•�º�È�¡
�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�•�I�y�µ�‹�I�‹�È�y�â�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•
�� �µ�¡�´ �•�I�Ì�Ò�è�®�•�I�â� �¡�†� �I� �y�Ì�I�y�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I�¡�µ
�; �•�º�È�¡�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�L�y�†�¬�y�œ�•�I�Ò� �•�I�†�º�´ �¡�†�I�¡�µ�Ò�º�I�y
�Ì�´ �y�®�®�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�¡�µ�I�…�º�Ò� �I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�y�µ�‹�I�Å�È�¡�µ�Ò�I�›�º�È�´ �y�Ò�Ì��
�y�µ�‹�I�œ�•�µ�•�È�y�Ò�•�I�y�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�I�®�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Å�y�œ�•�I�Ò�º�I� �º�®�‹�I�Ò� �•
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�á�•�I�›�•�y�Ò�Ö�È�•�Ì��

�� �x �� �[ �� �F�� �_�_�™��
�; �•�È�†� �y�µ�‹�¡�Ì�•�I�â�¡�®�®�I�â�º�È�¬�I�â�•�®�®�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �¡�Ì�I�Ì�Ò�è�®�•�I�º�›
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ì�Å�È�•�y�‹�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Y�2
�S� �¡�È�Ò�Ì���I�Ì�Ò�¡�†�¬�•�È�Ì���I�´ �y�œ�µ�•�Ò�Ì���I�Å�º�Ì�Ò�•�È�Ì���I�›�¡�œ�Ö�È�¡�µ�•�Ì�I�•�Ò�†��
�; �•�È�†� �I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�›�º�È�I�›�È�•�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ö�Ì�•�‹�I�y�Ì�I�œ�¡�á�•�y�â�y�è�Ì�I�º�È�I�È�•�â�y�È�‹�Ì
�…�º�Ò� �I�¡�µ�I�Å�•�È�Ì�º�µ�I�y�µ�‹�I�º�µ�®�¡�µ�•���I�] �Ì�•�I�Å�y�¡�‹�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�y�‹�á�•�È�Ò�¡�Ì�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�È�Ì�I�º�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�´ �•�‹�¡�y�I�Ò�º
�Ì�Å�È�•�y�‹�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì���I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�¡�á�y�Ò�•�I�œ�¡�á�•�y�â�y�è�Ì�I�y�µ�‹
�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �Ì�I�â�¡�Ò� �I�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�•���I�Å�È�¡�µ�Ò�•�‹�I�†�º�´ �¡�†�Ì
�y�µ�‹�I�´ �•�È�†� �I�†�y�µ�I�…�•�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì���I

�g�0�E�� �?�0�F�� �™��
�Y�º�Ò�y�®�I���� �I�´ �º�µ�Ò� �Ì
�L�®�y�µ�µ�¡�µ�œ�I�
 �I�´ �º�µ�Ò� �Ì�I�V�I�� �È�Ò�â�º�È�¬�I�
 �I�â�•�•�¬�Ì�I�V
�®�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Å�y�œ�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�	�I�â�•�•�¬�Ì�I�V�I�Å�È�¡�µ�Ò�I�r
�´ �•�È�†� �I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�
 �I�â�•�•�¬�Ì�I�V�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ
�	�I�â�•�•�¬�Ì�I�V�I�y�‹�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�I�
 �I�´ �º�µ�Ò� �Ì

�� �� �[ �[ �0�� �[ �_�™��
�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�´ �y�µ�è�I�´ �º�á�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �¡�Ì�I�º�µ�•��
�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�¡�œ� �Ò�I�y�œ�•�µ�†�è�I�Ò�º�I�´ �y�µ�y�œ�•�I�Ò� �•
�›�Ö�®�®�I�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�â�¡�®�®�I�¬�•�•�Å�I�Ò� �¡�µ�œ�Ì�I�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�y�µ�‹
�º�µ�I�Ò�È�y�†�¬���I�A�Å�Ò�¡�†�Ì�I�º�›�I�y�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�œ�•�µ�†�è
�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�º�Ö�Ò�I�›�È�•�•�I�´ �•�È�†� �y�µ�‹�¡�Ì�•�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•
�´ �¡�Ì�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�•�‹���I�y�I�Å�®�y�µ�I�Ò�º�I�´ �y�µ�y�œ�•�I�y�µ�‹
�´ �¡�Ò�¡�œ�y�Ò�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�®�®
� �•�®�Å��

�[ �� �_�L�l �[ �� �� �_���á���X�� �[ �g�F�� �[ �_�™
���Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�‹�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�N���� �� �¬�2�N�	�� �� �¬
�y�®�®�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I�
 �� ���� �� �� �V�I�Å�È�¡�µ�Ò�•�‹�I�†�º�Å�¡�•�Ì��
�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�µ�•�•�‹�•�‹���I�y�I�; �•�º�È�¡�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•
�y�œ�•�µ�†�è���I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�º�È���I�y�I�´ �•�‹�¡�y�I�…�Ö�è�•�È��

�
 ���I�� �º�´ �¡�†�I�Ì�Ò�è�®�•�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Å�y�¡�‹�I�y�‹�á�•�È�Ò�¡�Ì�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì



�A�Ò� �•�È�I�œ�º�º�‹�I�¡�‹�•�y�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�Ö�®�‹�I�•�µ� �y�µ�†�•
�Ò� �•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì��

�� �� �� ���Lns

�� �I�Ò�º�Ö�È�I�º�›�I���� �I�Ò�º�â�µ�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�� �º�Ò�•�y�È�º�y���I�‹�•�®�¡�á�•�È�¡�µ�œ�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì�I�y�µ�‹�)�º�È�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�¬�•�è
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�S� �y�È�•�I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì��
�†�È�•�y�Ò�•�I�y�I�Ì�´ �y�®�®�I�‹�y�Ò�y�…�y�Ì�•�I�º�›�I�; �•�º�È�¡�I�â� �º�I�y�È�•�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�¬�y�Ö�Å�y�Å�y�I�y�µ�‹�I�â�¡�®�®�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�¬�•�•�Å
�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ��

�� �I�Å�º�‹�†�y�Ì�Ò�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�º�Å�•�µ�Ì�I�Ö�Å�I�y�µ�‹�I�Ì� �y�È�•�Ì�I�Ò� �•�I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�º�›�I�; �•�º�È�¡�I�¡�µ�I�‹�•�…�Ò��
�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ò�¡�Å�Ì�I�y�µ�‹�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì�I�›�º�È�I�®�¡�Ì�Ò�•�µ�•�È�Ì�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� ���I�Y� �¡�Ì�I� �•�®�Å�Ì�I�…�Ö�¡�®�‹�I�y�µ�‹
�…�È�º�y�‹�•�µ�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�‹�•�´ �º�œ�È�y�Å� �¡�†��

�� �y�Ì�è�I�Ò�º�I�›�º�®�®�º�â�I�è�•�Ì�)�µ�º�I�›�®�º�â�I�†� �y�È�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�µ�y�…�®�•�I�È�•�y�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I�•�y�Ì�¡�®�è�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�è
�y�È�•�I�y�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�•�…�Ò�I�«�º�Ö�È�µ�•�è���I�â� �y�Ò�I�È�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•���I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�º�È
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò�º�I�y�†�†�•�Ì�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�¡�•�Ì�I�Ò� �•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�´ �y�¬�•�Ì�I�¡�Ò�I�•�y�Ì�¡�•�È�I�Ò�º�I�›�º�®�®�º�â��

�� �‹�‹�I�…�º�È�È�º�â�•�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I�S�º�È�Ò�•�‹���º�È�œ���µ�î

�' �º�â�I�´ �¡�œ� �Ò�I�â�•�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �º�Ì�•�I�y�®�È�•�y�‹�è
�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�µ�‹�I�›�º�È�I�; �•�º�È�¡�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�#
�' �º�â�I�´ �¡�œ� �Ò�I�â�•�I�…�•�Ò�Ò�•�È�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �•�I�•�´ �º�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹
�Å�Ì�è�†� �º�®�º�œ�¡�†�y�®�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�›�y�†�•�‹�I�…�è�I�´ �y�µ�è�I�…�º�È�È�º�â�•�È�Ì�#
�' �º�â�I�´ �¡�œ� �Ò�I�â�•�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�Ò� �•�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�º�›�I�â� �º
�â�•�I�y�È�•�I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�â�•�I�‹�º�#

�� ��fe w ��ke y��pā ta i��
�Ò�º�I�y�Ì�¬�I�º�Ö�È�Ì�•�®�á�•�Ì



�"�º�®�®�º�â�I�] �Å
�� �Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y�I�y�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�â�y�Ì�I� �•�®�‹�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�â�y�è�I�Y�•
�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�º�µ�I�y�µ�‹�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®
�¡�µ�Ò�•�È�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�; �•�º�È�¡���I�I

�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�È�¡�Ì�¬�I�º�›�I�Ò� �•�I�•�ç�•�È�†�¡�Ì�•�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�Å�Ö�È�•�®�è�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�¡�á�•�I�y�µ�‹
�®�•�y�á�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�•�•�®�¡�µ�œ�I�‹�¡�Ì�È�•�œ�y�È�‹�•�‹���I�y�µ�‹�I�Ì�º�I�Ò� �•�I�µ�º�Ò�¡�º�µ
�â�y�Ì�I�´ �y�‹�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �º�Ì�•�I�â� �º�I�Ì� �y�È�•�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�y�µ�‹
�¡�‹�•�y�Ì���I�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ò�•�®�®�•�†�Ò�Ö�y�®�I�Å�È�º�Å�•�È�Ò�è���I�â�•�È�•�I�¬�•�Å�Ò�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�‹�I�º�µ�I� �º�â
�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Å�Ö�Ò�I� �y�Ì�I�y�›�›�•�†�Ò�•�‹�I�º�È�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�‹�I�Y�•�I�3�º�´ �¡� �y�µ�y�I�y�µ�‹�I�Ò� �¡�Ì
�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�¡�µ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È��



�Fg ā ��mih i��nu i

�5�º�Ö�¡�Ì�•�I�] �µ�œ�•�È
�3�y�È�®�y�I�O�•�è�µ�º�®�‹�Ì
�L�2�I�� �•�á�º�µ�Ì� �¡�È�•

�L�y�Ö�®�I�#�¡�®�•�Ì

�; �y�µ�y�â�y�I�] �‹�è
�5�•�y� �I�5�•�y�Ö�´ �•

�ge ���=omih a na ��

�Ea r tin���;e nkins

�Fg a h e r e ���� ommu nitie s

�Y�º�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�â�•�µ�y�µ�œ�y���I�y
� �Ö�œ�•�I�Ò� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�I�›�º�È�I�è�º�Ö�È�I�Ò�¡�´ �•���I�Å�y�Ì�Ì�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�¡�µ�I�Ì� �y�È�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�È�I�â� �y�¬�y�y�È�º
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